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Resumen del Proyecto de Investigación

El reciente estallido bélico entre Rusia y Ucrania ha generado un impacto global que ha

traído consecuencias como el alza del precio y la escasez de fertilizantes químicos que

estos dos países producen y exportan al mundo. A su vez, este tipo de fertilizantes no

resultan tan beneficiosos para los sembríos de alimentos de pequeños agricultores,

debido al daño acelerado de sus tierras y el mayor tiempo de recuperación de estas.

Entre las alternativas más rentables, se encuentra la producción de biofertilizantes, los

cuales brindan mayores beneficios en el rendimiento de sembríos de alimentos de

pequeños agricultores como los de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas).

Quienes ya conocen de sus beneficios y demandan la obtención de estos a través de una

empresa confiable.

Para hacer frente a esta necesidad, nace SUMAQ PACHA, un modelo de microempresa

de producción, venta y distribución de biofertilizantes producidos a partir de los

desechos orgánicos que eliminan las familias, mercados, hoteles, restaurantes y afines

en Lima Metropolitana. Los cuales también al público en general que se dedica a la

jardinería o al microcultivo de alimentos; y al sector de recicladores de desechos

orgánicos que abastecerían la producción.

Este modelo de negocio ha sido consultado con el público objetivo a través de

entrevistas y encuestas que validan la propuesta y que proponen canales de venta directa

virtuales.

Palabras clave: biofertilizantes, reciclaje, residuos orgánicos, Perú, Lurín,

Andahuaylas.
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1. Contextualización del problema

En los últimos años el mundo se ha visto inmerso en crisis por diversos

factores, como la pandemia de la COVID-19 y las guerras internacionales,

siendo la de Rusia-Ucrania la que más ha afectado a todos desencadenando

una crisis alimentaria en diversos países ya que, estos son los mayores

productores de fertilizantes (urea), el precio de estas se ha incrementado en

un 163,9% y en casos extremos está en escasez.

El Perú no es la excepción a la crisis alimentaria, existiendo un déficit de

180,000 toneladas de fertilizante nitrogenado (UREA). A respecto, el

Gobierno dicta medidas extraordinarias para facilitar y garantizar el

abastecimiento de urea, autorizando la compra del insumo por S/ 348

millones en el marco de la campaña agrícola 2022-2023, la cual está en

riesgo. Es por estos motivos que existe una mayor alza de precios de

productos como: el arroz, la papa y el maíz, poniendo en riesgo la

alimentación de las familias peruanas, dado que estos son productos

esenciales en la canasta básica. De continuar así, también se elevaría el costo

de la producción hasta el 50%, lo que traería consecuencias en el aumento

del costo del producto. A su vez, esta crisis podría afectar a alrededor de

500,000 agricultores comerciales, debido a que no podrían continuar con sus

sembríos, considerando que la agricultura familiar produce casi el 80% de lo

que se consume en el Perú.

Por otra parte, también existe evidencia de que la agricultura ecológica

puede producir un promedio aproximado de 30% más de alimentos por



hectárea que la agricultura convencional. Ya que no emplean insumos

químicos que resultan muy contaminantes, la duración de la productividad

del suelo es mayor, por lo que permiten un importante ahorro a los

agricultores.

Al respecto, el Estado peruano propone fortalecer la difusión de esta

práctica, a partir de capacitaciones técnicas virtuales y presenciales, llegando

a un estimado de 1,275 agricultores distribuidos en 10 regiones a nivel

nacional.  Para tal fin, proponen impulsar la aplicación de estos fertilizantes

en las fincas de los productores del campo.

Adicionalmente, ante la escasez de fertilizantes químicos en la actualidad, la

necesidad ha impulsado a muchos agricultores a la creación y uso de sus

propios biofertilizantes para sus cultivos, a través de métodos tradicionales

heredados. Al respecto, piden apoyo para mejorar la calidad y cantidad de

los biofertilizantes para poder cubrir una mayor área de sus sembríos.

De esta manera, se propone la creación de SUMAQ PACHA, una

microempresa de elaboración de biofertilizantes, a partir de los desechos

orgánicos de familias, hoteles, restaurantes y mercados de Lima

Metropolitana; así como de las heces de los animales del campo.



2. Justificación

SUMAQ PACHA propone producir y distribuir biofertilizantes que mejoren

la producción de productos orgánicos de agricultores de las zonas de Lurín

(Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas), logrando esto a un costo bajo y

accesible para ellos.

Este modelo de negocio también toma en cuenta los resultados del mapa del

problema (Anexo 1), tales como el esfuerzo que realiza cada agricultor para

obtener productos de alta calidad alimentaria en beneficio del bienestar de

sus consumidores. Por lo que también impactaría de forma positiva en el

público en general que se dedica a la jardinería o al microcultivo de

alimentos. A su vez, también afectaría positivamente en el campo laboral de

las personas dedicadas al reciclaje de material compostable.

3. Reto de innovación

3.1. Pregunta general

¿De qué manera se podría combatir la falta de producción de biofertilizantes

para los sembríos de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva

Esperanza (Andahuaylas)?

3.2. Preguntas específicas

● P1: ¿Cómo lograr la producción de biofertilizantes para los sembríos de

alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza

(Andahuaylas)?



● P2: ¿Qué canal de venta se puede usar y diseñar para la venta y

distribución de biofertilizantes para los sembríos de alimentos en los

distritos de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas)?

● P3: ¿De qué manera el uso de los biofertilizantes mejorará la producción

de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza

(Andahuaylas)?

3.3. Objetivos de investigación

3.3.1. Objetivo general

Crear una microempresa de producción, venta y distribución de

biofertilizantes que beneficie a los sembríos de alimentos en los distritos de

Lurín (Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas).

3.3.2. Objetivos específicos

● OE1: Definir la cadena de producción de biofertilizantes para los

sembríos de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva

Esperanza (Andahuaylas).

● OE2: Identificar cuál es el mejor canal de venta para biofertilizantes para

los sembríos de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva

Esperanza (Andahuaylas).

● OE3: Investigar y determinar de qué manera el uso de los biofertilizantes

mejorará la producción de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y

Nueva Esperanza (Andahuaylas).



4. Sustento Teórico

Sanchez Gutierrez, F.O. (2018), en su tesis titulada “Evaluación de la

eficiencia de un biofertilizante de residuos orgánicos en relación a otras

fuentes de fertilización en el desarrollo del cultivo de Rábano (Raphanus

sativus L.)”. Tuvo como propuesta, evaluar la eficiencia de un biofertilizante

elaborado a partir de residuos orgánicos, en relación a otras fuentes de

fertilización en el desarrollo del cultivo de rábano.

El método y diseño que se utilizó fue el tipo experimental, ya que existe una

manipulación de variables en condiciones controladas, llegando a observarse

el grado en que las variables que producen un determinado efecto por los

tratamientos a los cuales son sometidos. El público objetivo fue los

agricultores en el Perú.

Según investigaciones de la Dirección de Estadística e Información Agraria

del Perú, el 56,10% de los agricultores peruanos no aplica ningún tipo de

fertilizante, el 32,70% lo emplea en poca cantidad y el 11,20% hace uso del

fertilizante de una manera adecuada. Es decir, una debida proporción de

fertilizantes por cada hectárea agrícola. Luego de realizar el diagnóstico de

los resultados alcanzados del análisis de variables, se puede aseverar que el

biofertilizante aplicado a una dosis de 5%, contribuyó significativamente al

crecimiento y desarrollo del cultivo de rábano (Raphanus sativus L), siendo

más eficientes que los demás tratamientos.



La aplicación del biofertilizante como abono orgánico dependiendo de su

concentración, incide directamente en el crecimiento, desarrollo y

producción del cultivo de rábano. Estos resultados permiten concluir que la

utilización del biofertilizante ayuda a mantener e incrementar la producción

del cultivo. La información presentada en este estudio entrega una base

inicial de la factibilidad técnica de uso de un sistema para el tratamiento de

residuos orgánicos mediante fermentación anaerobia para la producción de

biofertilizante. Finalmente, el biofertilizante elaborado puede  ser visto como

una alternativa para minimizar la contaminación del ambiente por la sobre

utilización de fertilizantes químicos en la agricultura convencional.

De acuerdo a este estudio, se encontró mucha similitud con el producto a

elaborar en SUMAQ PACHA. Además, da evidencia de que muchos de los

agricultores no usan o no saben usar los biofertilizantes, a pesar que estos

ayudan al crecimiento y desarrollo de los sembríos, otorgándoles grandes

beneficios con una producción de buena calidad.

López Prieto, P.A. (2017), en su tesis titulada “Comercialización de

fertilizantes Orgánicos elaborados por la EMPRESA LUCKYSOIL S.A.”

plantea la estrategia competitiva de LUCKYSOIL S.A, la cual se basa

fundamentalmente en ofrecer a los agricultores abonos con un alto contenido

nutricional para los cultivos frutales (considerado como residuales), los que,

con el tiempo, aumentan el porcentaje de materia orgánica del suelo,

impactando positivamente en el desarrollo de microorganismos benéficos



que fortalecen los cultivos al hacerlos menos susceptibles a plagas y

enfermedades.

Este estudio realizó un enfoque metodológico donde se emplean el estudio

descriptivo, de carácter cualitativo y cuantitativo a la vez, utilizando también

fuentes de información primaria y secundaria. Entre las fuentes primarias

empleadas para la recopilación de información, se consideran la entrevista a

un ingeniero agrónomo y las encuestas in situ a los agricultores que podrían

convertirse en clientes de los insumos que comercializa la empresa. En

cuanto a las fuentes secundarias, utilizó el Censo del INEC 2010.

En cuanto a las herramientas investigativas, utilizó una entrevista y una

encuesta a agricultores del cantón Milagro. Estas permitieron conocer que

los agricultores le otorgan mayor importancia al precio de los productos que

a la calidad; además de que prefieren adquirir el producto a través de

distribuidores y que la gran mayoría opta por la presentación en sacos.

De acuerdo a este estudio, efectivamente se logra demostrar que los

biofertilizantes nutren la tierra en la cual se va a cosechar, ofreciendo

muchos beneficios a los productos cosechados; caso contrario sucede con los

fertilizantes químicos que maltratan la tierra y, para que esta se pueda

recuperar, pueden pasar entre 5 a 15 años, lapso en el que no se podría

cosechar.



Solís Muñoz, H; Castillo Valdiviezo, A; Esparza Mantilla, M; Villena

Zapata, L. (2022), en su tesis titulada “Producción de biofertilizante con

calidad sanitaria por eco digestión de estiércol vacuno fortalecido con guano

de isla peruano”, establecieron como objetivo general el desarrollo de un

biofertilizante por digestión anaeróbica, ya que puede generar energía

renovable (biogás), fertilizantes líquidos y  sólidos a partir de estiércoles 

y/o  desechos. En la metodología hubo dos fases: 1) Recolección del guano

de la isla Guañape, y 2) la Preparación del biorreactor. Se determinó la

calidad sanitaria, nitrógeno amoniacal, fósforo y  potasio un biofertilizante

obtenido utilizando un biorreactor anaerobio discontinuo modelo hindú. Se

preparó un inóculo fermentativo de bovino y como sustrato guano de isla.

Este biofertilizante se obtuvó a los 7, 14, 21 y 28 días, se observó un

incremento significativo de 42,42% ( NH4+), 8,9% (P2O5) y 30,5% (K2O),

siendo la temperatura promedio en el biorreactor de 22°C. Se estimó una

eficiencia de remoción de 82,1% para la DQO y 95.4% para la DBO5 para

un tiempo de 28 días, pH de 6,78 y 7,85, de entrada y salida en promedio

respectivamente. Se obtuvo una remoción del 99.9% de coliformes totales en

el tiempo máximo de 28 días.

De acuerdo a este estudio, se pudo observar que las heces de los animales

son un buen fertilizante natural para las tierras; al tratarlo en combinación

con los desechos orgánicos, se obtiene un biofertilizante con muchos

nutrientes para los sembríos de alimentos y los productos cosechados.



Flores Yaranga, A.L.; Vazquez Perez, R.A. (2020), en su tesis “Diseño de

modelo de la cadena de suministro del fertilizante orgánico para reutilizar

desechos orgánicos y aumentar el consumo de fertilizantes en el Perú”

propone utilizar la técnica SCOR. Esta tiene como finalidad modelar las

operaciones de la cadena de suministro utilizando herramientas que permiten

representar y rediseñar toda la cadena de suministro que se requiera.

También, utiliza diferentes herramientas de ingeniería industrial que sirven

de apoyo para el diseño sostenible de la cadena de suministro de la planta de

fabricación de abono orgánico.

De acuerdo a este estudio, el proyecto comparte similitud con su modelo ya

que se reciclará y utilizarán los desechos orgánicos para elaborar el

biofertilizante con la finalidad de crear una opción orgánica para el sector

agrario y el público en general.

Baquero, T. (2018), en su tesis “Plan de negocio para la creación de una

empresa de producción de abono a través de desechos orgánicos”, proponen

hacer una planta para el procesamiento, que cuente con la capacidad de

lograr transformar el 100% de la materia prima disponible que será

recolectada quincenalmente, en el que se contará con dos tolvas para el

almacenamiento de la materia prima y tres tambores de compostaje que

elaboran el proceso de transformación, “la fermentación tiene lugar en un

tambor de rotación lenta, que puede trabajar en continuo o por cargas. El

residuo orgánico se deposita directamente al alimentador de los tambores de

compostaje. La principal ventaja de este sistema en tambor es que consigue



un cierto grado de mezcla y homogeniza los residuos, lo que se traduce en

menor tiempo de fermentación comparado con otros tipos de reactores”.

De acuerdo a este estudio, como resultado se considera alquilar una hectárea

de tierra para poder elaborar los biofertilizantes con la recolección de los

desechos orgánicos y las heces de los animales de campo, pudiendo generar

varias toneladas de biofertilizantes para los pequeños agricultores y el

público en general.

5. Beneficiarios

5.1. Directos

El sector de la pequeña agricultura (con sembríos menores a 8 hectáreas), se ha

visto afectado por el alza en los precios de los fertilizantes químicos, por la

indiferencia de las autoridades y por la nula existencia de una política de Estado

para apoyarlos. Todos estos factores los han obligado a buscar capacitarse para

poder mejorar el uso de sus biofertilizantes; sin embargo, esto se les dificulta al

tener que luchar contra la contaminación, la disputa por los canales de riego con

el incremento de la población y, principalmente, el tiempo y espacio del sembrío

que deben emplear para poder elaborar sus propios fertilizantes orgánicos.

Es por este motivo que la producción de biofertilizantes SUMAQ PACHA se

dirige principalmente a 50 pequeños agricultores (productores primarios)

distribuidos entre los sembríos de alimentos de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza

(Andahuaylas).



5.2. Indirectos

En cuanto a los beneficiarios indirectos para la producción de biofertilizantes

SUMAQ PACHA, se pueden identificar los siguientes:

● Recicladores de material compostable: quienes viven preocupados por

las personas que hoy en día no toman conciencia sobre el reciclaje y

porque no existen lugares de acopio para poder recoger los desechos.

Además, es un grupo al que el Estado no les brinda ayuda, pues los

municipios no apoyan con brindar información o charlas sobre el tema en

sus localidades. Este grupo tiene mucha afinidad con el tema, pues les

duele que el planeta este sufriendo a consecuencia de tantos desechos

que se desperdician y no están siendo reutilizados.

● Público en general: Entendiendo a estos como aquellas personas que se

dedican a la jardinería o al microcultivo de alimentos y optan por usar

fertilizantes orgánicos.

6. Propuesta de Valor

Para poder detallar el modelo de negocio, A continuación se mostrará una

explicación del Lienzo del Modelo de Negocio elaborado en los siguientes

puntos (Anexo 2).

6.1. Propuesta de valor

SUMAQ PACHA será una microempresa de producción, venta y distribución de

biofertilizantes obtenidos a partir de los desechos orgánicos de familias, hoteles,

restaurantes y mercados de Lima Metropolitana; así como de las heces de los

animales del campo.



Para lograr lo anterior, pretende concientizar e integrar a la población limeña, los

gobiernos locales y al sector hotelero y de restaurantes en las prácticas de

reciclaje de material compostable que sirvan de insumo para la fabricación de

estos biofertilizantes. Los cuales serán recogidos por el servicio de recolección

de desechos orgánicos de SUMAQ PACHA.

Además, SUMAQ PACHA contará tanto con un canal de venta directa como la

conformación de una comunidad digital que comprenda principalmente a los

pequeños agricultores de Lurín (Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas).

Apoyando de esta manera al sector agrícola que necesita acceder a este tipo de

materiales a un costo bajo y accesible.

Además, en un mediano plazo, contará con el servicio de capacitaciones sobre la

composición y uso adecuado de los biofertilizantes producidos por SUMAQ

PACHA; y sobre la fabricación propia de biofertilizantes para microcultivos.

6.2. Segmento de clientes

Durante la investigación se identificaron cuatro arquetipos de clientes (Anexo

3). El primero y el segundo son beneficiarios directos, entre ellos se encuentran

1) los pequeños agricultores del distrito de Lurín (Lima) y 2) los pequeños

agricultores de Nueva Esperanza (Andahuaylas), los cuales se ven afectados por

la escasez y alza en los precios de los fertilizantes, y con quienes se estableció

un contacto previo.



En cuanto al tercer y cuarto arquetipo, son beneficiarios indirectos, entre los que

se encuentran: 3) los recicladores de residuos orgánicos, a quienes se les

integrará de forma activa en la cadena de suministros con los distintos convenios

y alianzas que establezca SUMAQ PACHA para la obtención de estos residuos;

y 4) el público en general que se dedica a la jardinería o al microcultivo de

alimentos, a quienes se les podrá brindar capacitaciones y vender biofertilizantes

para sus jardines, macetas, huertos caseros, parques, etc.

6.3. Canales

Los principales canales de comunicación y venta que se usarán son:

● Web: Servirá para presentar cada uno de los productos de SUMAQ

PACHA de forma más detallada. Las compras se podrán realizar de

forma fácil y segura. Además, se publicarán eventos y noticias sobre

diferentes temas relacionados al rubro. Al respecto se adjunta la

propuesta de modelo de página web (Anexo 4).

● Redes sociales: Servirá para mejorar la comunicación con los pequeños

agricultores, recicladores y público en general. Esta se realizará de forma

directa a través de Facebook e Instagram, en los cuales se informará

acerca de las promociones, eventos, lugares de acopio, beneficios y

recomendaciones.

● Aplicativo móvil: Servirá para realizar compras de forma fácil y segura.

Además, se podrá ubicar los lugares de acopio y/o reciclaje de residuos

orgánicos. Y se publicarán eventos y noticias sobre diferentes temas

relacionados al rubro. Al respecto se adjunta la propuesta de modelo de

aplicativo móvil (Anexo 5).



● Boca a boca: A partir del buen servicio y de la calidad del producto, los

clientes regulares podrán recomendar SUMAQ PACHA a otras personas

para que puedan ubicarlo de manera virtual o presencial, y así adquirir

los productos que necesiten para sus cosechas u hogar.

● Venta directa: Se contará con un local de venta directa en el lugar de

producción en Lurín. De esta forma, los clientes podrán observar de

primera mano los procesos de elaboración de los biofertilizantes

SUMAQ PACHA y la calidad de los productos que llevan.

6.4. Relación con los clientes

La relación con los clientes será cordial, confiable y dinámica, tanto en la

interacción presencial como por los diferentes medios de contacto como web,

chat, redes sociales y teléfono. Se priorizará la paciencia para la absolución de

dudas y la atención rápida de los clientes.

También se le brindará seguridad tanto con la transparencia en los ingredientes y

en la calidad de los productos de SUMAQ PACHA, la cordialidad y la eficacia

de la atención, como con la selección de los canales de e-commerce escogidos.

6.5. Actividades claves

● Recolectar residuos orgánicos: Se implementará el servicio de

recolección de residuos orgánicos en algunos distritos cercanos, teniendo

un convenio con sus respectivos municipios, mercados, hoteles y

restaurantes. Complementario a esto, se procederá con el

aprovechamiento del uso de las heces de los animales del campo.



● Elaboración del biofertilizante: Se alquilará una parcela en la cual se

trabajará la tierra para la elaboración de los biofertilizantes; abasteciendo

así al público en general y a los pequeños agricultores de los distritos de

Lurín (Lima) y Nueva Esperanza (Andahuaylas).

6.6. Recursos clave

● Hardware y software: Se implementarán para la elaboración y soporte de

la página web y aplicativo móvil, los que servirán para la venta directa

de los biofertilizantes y para actualizar la información de los productos

de SUMAQ PACHA para los diferentes clientes.

● Marketing: Servirá para difundir los servicios y productos de SUMAQ

PACHA por diferentes canales de comunicación como las redes sociales

(Facebook e Instagram).

● Personal: Se contará con personal experimentado en diferentes campos

de la producción, venta y distribución, tales como la elaboración de los

biofertilizantes, el área de marketing, el área de ventas y el soporte

técnico.

6.7. Aliados clave

● Asociación de hoteles, restaurantes y afines: Son los principales aliados

para el reciclaje de residuos orgánicos, puesto que congregan a casi todos

los negocios de Lima Metropolitana en donde hay mayor cantidad de

desechos orgánicos que sirven de materia prima para la elaboración del

biofertilizante. De esta manera, el proyecto también contribuye a la

eliminación responsable de sus residuos.



● Mercados: Al igual que los restaurantes y hoteles, en los mercados de

Lima Metropolitana también se desechan grandes cantidades de residuos

orgánicos al día. Por lo que se propone establecer alianzas que permitan

apoyarlos con la eliminación de estos desechos.

● Municipalidades: Viendo la magnitud del proyecto, un aliado clave

serían los municipios de Lima Metropolitana, ya que pueden facilitar la

recolección de residuos orgánicos en los mercados y afines de sus

jurisdicciones y, a la vez, ayudar a promover el reciclaje entre los

vecinos.

● Delivery: Con el proyecto definido se podrán establecer convenios con

las empresas de delivery para hacer llegar los productos de SUMAQ

PACHA a los clientes que los compren por la página web o aplicativo

móvil.

6.8. Fuente de ingresos

El proyecto se sostendrá con la venta por página web y el aplicativo móvil: Se

plantea crear una tienda virtual para la venta de los biofertilizantes y así generar

ingresos y recuperar la inversión.

6.9. Presupuestos

Para evaluar la viabilidad económica del proyecto, se presentan las siguientes

tablas. En cuanto a la tabla 1, se procedió a enlistar y detallar los costos

necesarios de inversión para iniciar SUMAQ PACHA, estos consta de los

materiales a utilizar en campo con un valor de S/. 741.00, también se invertiría



en materiales de oficina los cuales nos da un total de S/. 3810.00 y por último un

préstamo bancario de S/. 30000  dando un total de inversión de S/.34551.00

Tabla 1. Presupuestos de costos de inversión.

Fuente: Elaboración propia.

Como se puede observar en la tabla 2, los gastos mensuales se dividen de la

siguiente manera: alquileres de local, tractor y camión con un subtotal de S/.

7100.00, luego los pagos de servidos con un subtotal de S/. 2800.00, el pago del

préstamo mensual a 24 cuotas con un valor de S/.1654.39, compra de bolsas

para compost (1100 unidades) a un valor de S/. 1650.00 y por último, el pago

del personal dando un subtotal de S/. 8500.00. El total de gastos mensuales dan

como resultado S/. 21704.39



Tabla 2. Presupuesto de gastos mensuales

Fuente: Elaboración propia.

Como se puede observar en la tabla 3, los posibles ingresos y utilidades

mensuales se darán con la venta del biofertilizante de 25 kg, con un costo

unitario de S/. 25.00, proyectandonos a vender 1000 bolsas mensuales

obteniendo un ingreso de S/. 25000.00 y con todas esas ventas tendría una

utilidad mensual de 3295.61

Tabla 3. Posibles ingresos

Fuente: Elaboración propia.



Tabla 4. Tasa de interés para microempresas

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 5. Simulación de cronograma de pagos en Mi Banco

Fuente: Elaboración propia a partir del sistema web de Mi Banco (www.)

7. Resultados

A partir de la evidencia presentada, se concluye que el proyecto cumplió al

100% el reto de innovación, pues, la creación de una microempresa como

SUMAQ PACHA sí combate la falta de producción de biofertilizantes para

los sembríos de alimentos en los distritos de Lurín (Lima) y Nueva

Esperanza (Andahuaylas).



Al respecto, el proyecto logró validar sus objetivos a través de encuestas y

entrevistas con agricultores de Lurín y de Nueva Esperanza (beneficiarios

directos), así como con recicladores y público en general (beneficiarios

indirectos). Evidenciando la necesidad de un negocio como el de SUMAQ

PACHA.

A su vez, el modelo de negocio implica 1) convenios con gobiernos locales y

con cadenas de hoteles, restaurantes y mercados de Lima Metropolitana,

para la obtención de materia prima; y 2) la articulación con los recicladores

de desechos orgánicos, quienes se encargarán del proceso de recolección.

Para realizar la tarea de comercialización y distribución se utiliza como

principales canales de ventas seguros, sencillos rápidos que ya usa el público

objetivo como la página web y el aplicativo móvil; además del servicio de

delivery. Con estas acciones, se estima abastecer a cerca de 50 agricultores

de las zonas mencionadas que poseen dos hectáreas de tierras (cada uno) y

que compran de manera mensual un promedio de 50 bolsas de fertilizantes

de 25 Kg.

8. Conclusiones

A través del presente proyecto, se puede demostrar que, el proyecto SUMAQ

PACHA de producción, venta y distribución de biofertilizantes sí es viable,

puesto que:

● Los agricultores y público en general está consciente del costo elevado

de los fertilizantes químicos.



● Los agricultores y público en general que utilizan fertilizantes químicos

son conscientes de que estos dañan sus cosechas y/o plantíos.

● Los agricultores y público en general ya conoce y confía más en los

biofertilizantes, pues han comprobado el valor nutricional que estos

brindan al suelo, plantas y productos cosechados de manera orgánica.

● Los agricultores y público en general manifiestan el interés en la

obtención de biofertilizantes en grandes cantidades y con buenos

indicadores de calidad.

● El sector de recicladores manifiesta su interés en la difusión de la

importancia del reciclaje y su integración a un proceso de

comercialización.

● Se detectó la importancia y el interés del sector de gobiernos locales,

hoteles, restaurantes y mercados de Lima Metropolitana para la

obtención de desechos orgánicos no aprovechados ni reutilizados.

De tal manera, se puede concluir que existe un nicho de negocio que no

está siendo atendido en la actualidad y que impactaría de forma positiva

a los diferentes niveles de la cadena de producción.
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10. Anexos

Anexo 1 - Mapa del problema
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Anexo 2 - Lienzo modelo de negocio



Anexo 3 - Arquetipos de beneficiarios





Anexo 4 - Página web





Anexo 5 - Aplicativo móvil



Anexo 6 - Plan de investigación



Anexo 7 - Sistematización de las encuestas y entrevistas realizadas

Se realizó un plan de investigación el cual constó de hacer 80 encuestas a 40

agricultores, 20 recicladores y 20 personas del público en general. Además,

también se realizaron 10 entrevistas a 5 agricultores, 3 recicladores y 2 personas

del público en general.

Al respecto de la ejecución de los métodos presentados, las entrevistas se

realizaron en formato virtual al grupo de recicladores y en formato presencial a los

grupos de agricultores y de personas del público en general. En cuanto a las

encuestas, estas se realizaron de forma virtual a los 3 grupos.

En cuanto a los resultados, tanto las encuestas como las entrevistas contribuyeron

con esta investigación al ampliar el conocimiento sobre la problemática. De esta

manera, se destacan los siguientes resultados:

● Entre el grupo de agricultores de Andahuaylas, se identificó la necesidad de

recibir apoyo y orientación para poder mejorar sus biofertilizantes.; esto

debido a que los agricultores crían sus propios animales para así poder obtener

abonos orgánicos con la cual pueden sembrar y no verse tan afectados por el

alza de los fertilizantes; con lo cual se identificó el siguiente reto: ¿Cómo

podríamos recibir apoyo y orientación profesional para poder lograr hacer

mejores biofertilizantes?

● En cuanto al grupo de agricultores de Lima, se identificó la necesidad de que

las autoridades no se preocupan y ellos tienen que ver la manera de cómo

capacitarse para un mejor uso de los biofertilizantes; esto debido a que



consideran que ellos como agricultores podrían lograr una mejor producción

sin productos químicos ya que estos productos dañan mucho la tierra.; por lo

que se identificó el siguiente reto: ¿Cómo podríamos dar a conocer los

productos de las diferentes cuencas para aumentar el comercio y consumo de

los productos orgánicos?

● Al respecto del grupo de recicladores, se identificó la necesidad de que la

gente tome conciencia sobre el tema del reciclaje de desechos orgánicos; esto

debido a que para realizar el reciclaje de desechos orgánicos y realizar compost

a una escala industrial con las cual ayudaría a muchos agricultores con los

fertilizantes orgánicos ya que estos poseen demasiados beneficios para nuestra

tierra y también generaría más trabajo; por lo que proponen el reto de: ¿cómo

podríamos incentivar a la personas a que reciclen sus residuos orgánicos y así

generar mayor producción de biofertilizantes?

● Finalmente, en cuanto al grupo se población en general, se identificó la

necesidad de que el precio de la canasta básica baje de precio; esto debido a

que el alza de los productos básicos de la canasta familiar se ve afectado por la

subida de los fertilizantes; por lo que presentan el reto de: ¿cómo podríamos

lograr que los precios de la canasta básica no se incrementen gracias al uso de

los biofertilizantes?




